SABERMAS

Guia para personas

emprendedoras:

-studio de oportunidades
de creacion de nuevas
actividades empresariales
en el sector agroalimentario

Este suplemento extraible se compone de contenidos sencillos v Utiles destinados a
ayudar al profesional en su andadura empresarial.
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Sector 7: panaderia,
reposteria, helados y
dulces

» EnCantabrialos productos que se ela-
boran son, en general, de alta calidad,
sinconservantes nicolorantes, muy na-
turalesy conimagen artesana.

* Sector del pan cocido, de la helader(a,
y de la pasteleria de calidad, muy ato-
mizados.

* Elfuturo del desarrollo de productos
estaenlacomidapreparadarefrigera-
da con componente de pan.

* Enpanader{aelpanultracongeladosin
fermentar tiene mas futuro que el pan
cocidooelpanenmasarefrigeradasin
hornear (a desaparecer), por ser el pri-
mero de mejor calidad y tener mayor
caducidad (no hay tirado).

* Tendenciaaproductos de formato mo-
noraciony con mejor acabado.

 En Cantabria estos sectores son ma-
yoritariamente negocios familiares de
226 3% generacion.

* Algunosfabricantes de estos sectores
hacen marca propia de cadenas de la
gran distribucion.

* Enbolleriaypasteleriadecalidadseva
a mas diversificacion de productoy
proliferacion de producto ultraconge-
lado.

* Enpanaderiay pasteleria hay una ten-
dencia a entrar en el sector de platos
preparados.

* En pasteleria existen dificultades de
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crecimiento en productos artesanos,
por ser muy perecederos y tener un
coste de mano de obramuy alto.

* En helader{a de alta calidad el sector
esta muy atomizado, con tendencia a
una reconversion y concentracion. Es-
te sector tiene comoreto de futuroin-
troducirse en el canal de distribucion.
Los productos tienen buena imagen y
marcareconocidaen Cantabria, donde
existe una tradicion heladera tanto en
produccién como en consumo. El futu-
ro es optimistay creciente.

* Encuantoalaventa, hayunaprolifera-
cion de puntos calientes en tiendas
multiproducto que sustituyenalos an-
tiguos despachos de pany, en algunos
casos, los productos estan dirigidos
hacia la venta en tiendas especializa-
das, tiendas gourmet, delicatessen o
de confiteria. La apertura de tiendas
propias paracomercializar los produc-
tos es algo muy habitual.

* Engeneral, los productos sonpoco co-
nocidos fuera de Cantabria. Falta su
promocion en el mercado nacional.

Oportunidades de negocio:
* Elaboracionde productos mas comple-

jos, productos mas comodos, nuevas
referencias.

Los productos
cantabros de
reposteria y
panaderia, que
se distinguen
por su alta
calidad, son
naturales y
poseen una
imagen
artesana

* Elaboracionde productos de heladeria
para consumir en casay con mejor
packaging.

* Introduccién de nuevos sabores, pro-
ductos con alguna marca de calidad
(sobaos, corbatas...).

* Distintas referencias dirigidas a otros
segmentos de poblacion.

Sector 8: RETAIL (Canal
Alimentacion >
Consumo Hogar)

Lo que sigue incluye la percepcién des-
de la distribucidn entrevistada sobre el
sector alimentario cantabro en conjunto:

* Grandiferenciaentre unas cadenas de
distribucion y otras en cuanto al inte-
résportrabajarypromocionar los pro-
ductos de Cantabria.

* Enlosproductos de Cantabriase mue-
ve mas la distribucién que los provee-
dores, abastantes de ellos les falta di-
namismo. Antes se les iba a comprar
mas que venir a vender.

* Los productores de Cantabria tienen
que acudir a las grandes empresas de
distribucion, ya que hay mas ofertaque
demanda, hay mucha competencia en-
tre proveedores.

* Los supermercados trabajan mas en
productos frescos, son especialistas
en frutay verdura.

* Enla distribucidn detallista indepen-
diente falta personal bien formado, no
hay mentalidad comercial, con excep-
ciones.

* Los productores locales que cumplen
conunaformade trabajar seriapueden
ser proveedores regionales e, incluso,
nacionales.

* Silos proveedores de la region, ade-
mas, producen productos conalgunafi-
guradecalidad(D.0.,.G.P, Calidad Con-
trolada, etc.) tienen muchas mds posi-
bilidades de vender suproducciénalas
empresas de distribucionen Cantabria.

* Hay falta de productos de calidad y
también de oferta de platos prepara-
dos de proveedores de Cantabria. El
producto ecoldgico va a mas y tiene
una venta mas repetitiva.

* Losproductos de pequefios subsecto-
res comomiel, mermeladas, patatacon
marca de calidad, tomate de calidad
controlada, etc. tienen mucha calidad
y,aunque estanempezando, tienen mu-
cho futuro. Son ejemplos a seguir.

* Existe un déficit de pasteleria de cali-
dad.

* La oferta de productos céntabros es-
tamuy descompensadade unos secto-
resaotros.Dominanlas conservasy la
reposteria.

* Con la llegada de las grandes cadenas
dedistribucionse hareestructuradoel
sector alimentario.

* Elconsumo en la provincia es muy es-
tableysepreveé quevayaaircreciendo
pocoapoco, porloque lasempresas se
estan especializando en subsectores.

* Senecesita mas espacio para las cen-
trales de compra de las empresas de
distribuciény paraalmacenamientoen
frio, transformacidn, salas de envasa-
do, etc.

Oportunidades de negocio
para productores:

* Elaboracién de platos preparados de
distintas familias de productos.

* Elaboracionde vinos de calidad de Can-
tabria.

* Produccion, en general, de productos
de calidad de laregion.

* Productos de 4% gama de frutas y hor-
talizas.

Oportunidades para detallistas:

*Establecimiento especializado enpro-
ducto y/o servicio, con diferenciacion.

Sector 9: FOOD
SERVICE (HORECA >
Fuera del Hogar)

Lo que sigue incluye la percepcidn des-
delaRestauracionentrevistadasobre el
sector alimentario cantabro en conjunto:

Setiendeaincorporar paulatinamente
las diferentes familias de platos pre-
parados en los negocios de restaura-
cién, aunque en bastantes casos es un
mercado oculto.

Se busca que sean platos de calidad,
que tengan imagen de recién hecho'y,
en lo posible, sin conservantes ni colo-
rantes. No hay que confundir calidad
con exquisitez culinaria.
Setratadeplatos comoentrantes, pri-
meros y segundos platos.

Se observaquehayunmercado poten-
cial importante y con bastante volu-
men para los platos preparados en el
sector de larestauracion.

Elsector de larestauracion va a tener
que consumir estos platos por diversas
razones:faltade personal, faltade pro-
fesionales, costes de mano de obra
bienformada, inversiéninicial alta, etc.
Hay que tratar de aprovechar los ni-
chos de mercado que van a quedar co-
mo consecuencia de los cambios que
se estan produciendo en la sociedad,

La miel, la
mermelada, la
patataoel
tomate se van
afianzando
como
productos de
gran futuro

manteniendo nuestraculturay produc-
tos conmuy pocamanipulaciénalaho-
rade elaborar y aun preciorazonable.

* Sedebe cuidar la calidad de los platos
preparados alahorade laelaboracion,
ya que de lo contrario perjudican a to-
dos dentro de un sector que actual-
mente es emergente.

Oportunidades de negocio:

* Elaboracion de productos de comida
preparada con materias primas de ca-
lidad pero sencillos son aquellos que
componen el ment habitual del consu-
midor medio.

* Creacion de establecimientos de res-
tauracion partiendo de platos prepara-
dosy enrégimen de franquicia.

* Conceptoderestauranteytienda,am-
bosbasados enplatos preparados,yen
unmismo establecimiento, optimizan-
doellocalyconhorario permanente de
cocina, y personal comun para ambas
actividades.
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2. Potencialdelmedio - -

POTENCIAL DEL MEDIO

* La posibilidad de encontrar ideas, ini=
ciativas o huecos de negocio que pue-
dan culminar enun proyecto empresa-
rial, se sustenta -entre otras vias de
abordaje- en el analisis y estudio del
medio fisico, en tanto en cuanto es el
soporte e input de multiples activida-
des del sistema agroalimentario.

* Asipues, paraabordar estalineadetra-
bajo, se ha recabado informacion, do-
cumentacion y opiniones- todas ellas
relevantes- de las cuales, tras su estu-
dioy procesamiento agregado, se han
podido obtener conclusiones validas y
suficientes como para poder vislum-
brar que es posible activar ciertas po-
tencialidades del medio fisico. Estas
potencialidades permitiran construir
nuevas iniciativas.

* La caracterizacion climaticay la oro-
grafiasondos de las variables que con-
dicionan la aptitud del suelo para acti-
vidadesrelacionadas conelsector pri-
mario.

Enestesentido, Cantabriagozade con-
diciones agroclimaticas favorables para
la actividad en el sector primario.

* Dichaactividad se havenido caracteri-
zando, en cuanto al “uso” del medio fi-
sico, por su especializacion en la acti-
vidad ganadera (leche y carne), el pre-
dominio de prados (diente y siega) y
pastos,yeldominio delsecano concla-
ra dedicacion a forrajes y cereales (in-
sumos de la ganaderf{a). Sibien, no por
ello se han dejado de desarrollar, en
menor medida, otras actividades en
otros subsectores que hanaprovecha-
dolabuena caracterizacidn agroclima-
ticade Cantabria.

* Lasactuacionesrelacionadas coneles-
tudio delpotencial delmedio fisicohan
sido(y estansiendo) desarrolladas por
los agentes competentes en estos te-
mas, bien en su faceta técnica (CIFA,
Centro de Investigacion y Formacion
Agraria, Universidad), bien en su face-
taimpulsora(Consejer{ade Ganaderia,
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programas LEADER+/PRODER 2y Red
Cantabra de Desarrollo Rural).

En la actualidad existen documentos
estratégicos sobre elpotencial del me-
dio y experiencias piloto al respecto.
Entre los primeros se encuentra la zo-
nificacion agroecoldgica(de los suelos
cantabros) que caracteriza y delimita
suelos aptos para la agricultura ecolo-
gica, y los mapas de vegetacion y pas-
tos, que determinan cultivos y aprove-
chamientos posibles.

Respecto a experiencias piloto, sefia-
lar las acciones experimentales pues-
tas enmarcha por el CIFAy por la Red
Cantabra de Desarrollo Rural. Los re-
sultados obtenidos permiten aventu-
rar que existe unimportante potencial
productivo en Cantabria que deber(a
ser corroborado, contrastadoy activa-
doen el mercado cuanto antes.
ElServicio de Desarrollo Rural, enfun-
ciondelos datos sobre ladinamicapro-
ductora del medio rural, marca las
orientaciones en la accion del CIFA,
donde ladiversificacionesunalineaba-
sicadetrabajo.Enestesentido, los pro-
yectos del CIFA se han centrado en
unas primeras fases de trabajo y, logi-
camente, en la viabilidad técnica del
cultivo (aptitud delsuelo, climafavora-
ble, variedades iddneas, etc...), conal-
gunos avances en la viabilidad comer-
cialy econémico-financiera, pero pen-
dientes de consolidarse como repre-

Los estudios
que ya se han
realizado
ayudarana
activar el
potencial del
medio fisico en
diversos
subsectores,
como los cultivos
fruticolas o la
ganaderia
ecologica

sentativas de unaexplotacion operati-
vay a pleno rendimiento productivo y
comercial. Las lineas de trabajo desa-
rrolladas tienen que ver con los siguien-
tes productos:
* Vifiedo.
* Manzano (de sidra).
* Pequefios frutos (frambuesa,
mora, arandano, ...).
* Frutos secos (aprovechamien-
to).
* Huerta (alubia, pimiento).
* Frutales.
* Plantas aromaticas y medicina-
les.
* Agricultura (y ganaderia) ecold-
gica.
Tantoelvifiedo como la fruticulturason
acciones de recuperacion de cultivos
queundiafueronimportantes en Can-
tabria, por tanto, se dispone de suelos
aptos y las experiencias estan mos-
trando rendimientos productivos en
ambos subsectores.
Téngase encuentaque hastaprincipios
delS.XX el cultivo de lavid estuvo muy
extendido enCantabriajustoenlas zo-
nas donde hoy dia se experimentay
surgen realidades vitivinicolas intere-
santes.
Por suparte, los cultivos de frutales es-
tuvieron muy difundidos en Cantabria
hasta comienzos del S. XX. En la mon-
tafia, frutos secos; entodas las comar-
cas, manzanos; y en la zona costera, ci-

tricos de alta calidad(las producciones
de cerezay manzana, enLiébana, y los
frutos secos de Soba, Ramales y Lié-
banasonmuy apreciados, asi como los
limones de Novales, etc).
SudesapariciénalolargodelS. XX, en
ambos casos (vifiedoy frutal), tuvo que
ver con laimplantaciénde cultivos mas
relacionados con la progresiva espe-
cializacion en vacuno y por el sistema
deayudasy apoyo, aparte del condicio-
nante principal, que es el comporta-
miento delmercado. (Este tipo de cam-
bios en los sistemas de apoyo a culti-
vos aun hoy en dia se producen cada
vez que - enfuncion de las negociacio-
nesenelsenodelaOMC(Organizacion
Mundial de Comercio)y por otrasrazo-
nes mas propias de la vieja Europa- se
modifica la PAC (Politica Agraria Co-
mun)y, por influencia de ésta, la Politi-
ca Regional Europea, que también in-
tervieneenelsistemadeayudasalsec-
tor primario).
Alas potencialidades citadas se les su-
man las resultantes de los diagnosti-
cos territoriales realizados al albur de
la conformacion de los programas Le-
ader+y Proder 2 parael periodo 2000-
2006 (de filosofiainnovadoray diversi-
ficadora)los cuales sefialaban-en de-
terminadas zonas- laexistenciade con-
diciones agroclimaticas favorables pa-
racultivos comoelarroz, los citricos, el
potencial incremento de pastos/pra-
deras y los aprovechamientos (flora)
para laapiculturay cultivos forrajeros.
Sefialadas las potencialidades del me-
dio fisico soportadas en las investiga-
ciones del CIFA y en los diagnosticos
del medio desde las Iniciativas Comu-
nitarias citadas, cabe mencionar ahora
el proyecto de cooperacionde los GAL
de Cantabria, coordinado y ejecutado
por laRed Cantabra de Desarrollo Ru-
ral,denominado “Estructura para la di-
versificacion de la produccion agraria,
ganaderay forestal de Cantabria” Este
proyecto se ha revelado fundamental
no sélo como iniciativa para activar el
potencial delmedio, sino como proyec-
toquehapermitido afl oraremprende-
dores.
Las lineas de trabajo de activacion del

potencial delmedio (y de animar alas per-
sonas emprendedoras) se han centrado,
desde este proyecto de cooperacion, en:

* Plantas medicinales.

* Fruticola (manzano, cerezo).

* Pequefios frutos (ecologicos).

* Plantaornamental.

* Apicultura.

* Vifiedo.

* Finalmente, laagriculturaylaga-
nader{a ecologica constituyen
también actividades con enor-
me futuro gracias a la relativa
buenasaluddelos suelos canta-
bros.

CONDICIONANTES Y OBSTACULOS

Los condicionantes u obstaculos que
frenanlaactivaciondel potencial del me-
dio son:

* Aparicionde plantas no deseadas (jun-
cia, lecherina....).

* Fincas abandonadas y sin limpiar.

* Escasomercadoreal de tierras dispo-

nibles que:
* Impide tomar decisiones de in-
terés.
* Impide el acceso deiniciativas.

Se handisefiado documentos estraté-
gicos fundamentales que ayudaran a
activar el potencial delmedio: lazonifi-
cacion agroecoldgica y el mapa de ve-
getaciony pastos. Existenotras lineas
de investigacion sobre potencialidad
delmedio aun abiertas.

Se estan desarrollando importantes
iniciativas puestas enmarchaporel Cl-
FAylaRed Cantabrade Desarrollo Ru-

ral relacionadas con la activacion del

potencial del medio fisico.

Los subsectores beneficiados por di-
chas iniciativas (aquellos que mejor en-

La poca mentalidad emprendedoray
diversificadora.

Laorografiaenzonas nomecanizables.
La excesiva parcelacion.
Gestidnineficazdel aprovechamiento
delpasto.

Presion urbanistica, expectativas ur-
banisticas en las mejores tierras (mie-
ses).

Abandono de explotaciones.

Falta de desarrollo especifico de las
NUR (Normas Urbanisticas Regiona-
les)y POL (Plande OrdenaciéndelLito-
ral) en relacion al suelo y la actividad
agroganaderay de transformacion.

SINTESIS DE CONCLUSIONES

+ Cantabriagozadebuenas condiciones

agroclimaticas paradesarrollaractivi-
dades en el sector primario.

La comunidad
autonoma

posee unas
condiciones
agroclimaticas
favorables
para el sector
primario

troncan conelpotencial delmedio detec-
tado) son, principalmente:

AGRICULTURA

* Cultivos fruticolas.

* Horticultura.

* Vifiedo.

* Agriculturaecoldgica.

* Plantas aromaticas y medicinales.
* Viveros de plantas.

GANADERIA

* Pastosy praderas.

* Forrajes.

* Apicultura.

* Ganaderia ecologica.

Contintiaen el n®9 de Empresa Creativa >>
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La apuestade Cantabria

por la edlicamarina

¢Se trata de un sector atractivo?

Las ventajas sonincuestionables, es una
energiarenovable conunelevado poten-
cial. El viento en el mar es mas intenso,
constante y predecible. Al llevarse los
parques cada vezmas lejos de la costael
impacto ambiental es menory, al contra-
riodeloqueocurre conotrasrenovables,
el consumo se sitta cerca de los puntos
de generacion: mas de la mitad de la po-
blacién mundial vive cerca de la costa.
Entonces, por qué ha triunfado la eéli-
ca terrestre sobre la marina?

Aunque el primer parque marino se cred
hace casi veinte afios se trata de un sec-
tor incipiente, no hay mucha experiencia
ni conocimiento en trabajar el recurso
marino. Los costes actuales, especial-
mente debidos a los trabajos de cone-
xion, instalacion y mantenimiento de los
parques marinos son, como minimo, el
doble de uno terrestre. Por tanto, para
sermas competitivos se construyen par-
ques degranpotencia, muy intensivos en
capital y que reducen el nimero de pro-
motores potenciales.

¢Cual es la prevision actual para este
sector?

La prevision no puede ser mas esperan-
zadora. Actualmente existen en el mun-
do1.470 Mw edlicos marinos, parecido a
la potencia establecida para el concurso
eolico terrestre de Cantabria. Pero para
el afio 2020 se estima que se puedan al-
canzar los 46.000 Mw en todo el mundo.
Ademas, sonlas grandes potencias mun-
diales las que figuran en este ranking de
estimaciones.Lolideran Alemaniay Rei-
noUnidoy losiguen, amas distancia, Chi-
na, Suecia, Holanda y Estados Unidos.
¢Qué ha cambiado para este giro tanim-
portante?

Enprimer lugar, el agotamiento de otros
recursos. Alemania tiene ya muy reduci-
dos sus emplazamientos edlicos terres-
tres con mas potencial, mientras que en
elReinoUnidoelporcentajedeusode las
renovables no llega al 3%. Ademas, esta
disminuyendo significativamente susre-
servas gasisticasy petroliferasenelmar.
En segundo lugar, ante la situacion eco-
ndmica mundial la energia renovable se
ve como una alternativa de desarrollo
sostenible muy respaldada social y em-
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presarialmente. En este sentido, y para
los paises delnorte principalmente, la eo-
licamarinaresultalamas competitivaen
costes después de la terrestre.
Entercer lugar, el respaldo y compromi-
sopoliticodelaUniénEuropeaconel ob-
jetivodel20% de energiaprimariade ori-
genrenovable para el 2020. El apoyo gu-
bernamental de los paises se esta plas-
mando en un marco regulatorio favora-
ble,unsistemade primas eincentivosy|la
ejecucion de unas infraestructuras de
apoyo quereduzcanlainversiony el ries-
go de estos proyectos.

¢En Espaiia se dan esas mismas cir-
cunstancias?

No exactamente. S{ que el pais tiene el
compromiso del 20% y trabaja para al-
canzarlo en el 2020 partiendo del 8,5%
de renovables que posee ahora. La gran
diferencia estriba en que tiene distintas
energlas renovables paralograr este ob-
jetivo y parece légico que apueste por
aquellos sectores donde las empresas
espafiolas tenganun liderazgo empresa-
rialy tecnologicointernacional, 0 sea, e6-
licoterrestre, fotovoltaico, termosolar...
Por otra parte, en Espafia nos encontra-
mos conun escenario complejo. Ahorase
importa el 85% de la energia que se con-
sume. E137% de las fuentes energéticas
(carbony renovables) necesitan un alto
volumen de ayudas publicas para equili-
brar sus resultados. Se han hecho fuer-
tes inversiones de produccion (gas y re-
novables)paraalcanzar unapotenciains-
talada de 91.000 Mw en un momento en
el que se produce unareduccion del con-
sumo energético superior al 5% debido
alacrisis.

Por tanto, ;qué perspectivas tiene la e-
lica marina en Espaiia?

Paraelobjetivo del2020, el Ministerio de
Industriay Energla estimaba que Espafia
deber{apasar de los actuales17.000 Mw
de potencia edlica terrestre instalada a
los 40.000 Mw, de los cuales entre 4.000
y5.000 Mw serian edlicos marinos. Pese
a esta voluntad politica la situacion ac-
tual de este sector en Espafia no es muy
alentadora. Actualmente laregulaciénno
contempla la instalacion de los parques
antes del 2016. Sus promotores, intensi-
vos en capital y con retornos de benefi-

cio a largo plazo, se quejan de una regla-
mentacion que no ayuda ni en los plazos
nienlos condicionantes econémicos. Pa-
ra las primas a la produccion fija una mi-
nimo de 9 cts€/kwy un limite maximo de
17 cts€/kw, entre los que el promotor de-
bera pujar para |a adjudicacion de cada
zona. También debera presentar un aval
de un1% sobre el total del proyecto. La
terrestre, mucho mas rentable, ofrece 7
cts€/kwy lafotovoltaicaalrededordelos
30 cts€/kw.

¢Qué alternativa queda entonces para
mejorar estas previsiones?

Desde Cantabria estamos convencidos
de que debemos seguir elejemplode Ale-
mania e Inglaterra, que han adaptado su
apuestapor lasrenovablesy laedlicama-
rina a sus especiales circunstancias. En
Alemanialasensibilidad por los aspectos
medioambientales les ha hecho apostar
por parques eolicos cimentados auna
grandistanciade lacosta, 40kms, enlos
que laprofundidad supera los 40 metros
yenlaquela inversion por megavatio su-
ponecasitresveces laterrestre.Hancre-
adounaserie deinfraestructuras de apo-
yoy dedicadounvolumenimportante de
fondos paratener comoobjetivoinstalar
15.000Mwenelmar delNorteyenel Bal-
tico.Hanarrastradoalas principales em-
presas delsectoryyaestanlograndoac-
tividad industrial y creando empleo.
¢Cual podria ser la propuesta?
Nuestras circunstancias sondistintas. Si
nos fijamos en la tecnologia de aeroge-
neradores cimentados, efectivamente,
nuestra maxima capacidad serian los
4.000 Mw anunciados por el Ministerio.
Pero este objetivo no ser(a significativo
en el total del mix energético y estaria-
mos beneficiando, principalmente, a las
empresas que han desarrollado estas
tecnologias: alemanas, noruegas, dane-
sas...

Nuestro planteamiento es apostar por
los aerogeneradores marinos flotantes.
EnEspafia la plataforma continental cae
de formamuy abrupta: a4 kms de la cos-
ta ya tenemos mas de 50 metros. Debe-
riamos potenciar la investigacion de las
empresas espafiolas en el aprovecha-
miento energético en aguas profundasy
liderar internacionalmente unsegmento

del mercado renovable, en fase preco-
mercial, pero con enorme potencial.
¢Qué otros paises estan en lamismasi-
tuacion de aguas profundas?

Paises con fuerte potencial como Japon
o Estados Unidos, en general todos los
paises delPacifico.Noes unproblemade
tamafio de mercado. Ademas, el desarro-
llo de estatecnologia podria ser aprove-
chado por los actuales proyectos cimen-
tadosy por otros negocios marinos com-
plementarios como acuicultura, algas,
observaciones meteorologicas, etc.
¢Esta propuesta para Espaiia es la que
se esta desarrollando en Cantabria?
Efectivamente. Ademas, es un campo
tecnolégico tan amplio y tan incipiente
que es bueno que participen muchas re-
giones. Esto significara que el volumen
defondos, investigadores, infraestructu-
ras,y por tanto, eltiempode llegar almer-
cado se acelere. Lo que sise requiere es
una coordinacién paraevitar duplicar es-
fuerzos y, en este sentido, la labor de la
Administracion Central puede ser funda-
mental.

Suena muy complicado poner de acuer-
do a tantas regiones...

Sinduda, pero paises como Franciayalo
estan haciendo mediante una clasifica-
cidn portecnologias. En Espafia también
es posible. Cantabria se esta especiali-
zando en dispositivos flotantes para
energia de las olas y edlica offshore. As-
turias estaapostando conlafuerzade su
siderurgia por lacimentacion de disposi-
tivos a grandes profundidades. El Pals
Vasco por la energia de las mareas y
cuenta con proyectos representativos
como el de Mutriku. En Galiciaparece que
prefieren la energia de las corrientes del
mar y no contemplan la eélica marina.
Otras regiones como Catalufia, Canarias
o Andalucia también tienen objetivos en
este campo y podria crearse un clister
nacional que nos agrupase a todas.
Respecto a Cantabria, ;qué destacaria
de dicha apuesta?

Sinduda, el fuerterespaldo politico, el he-
cho de haber orientado la oportunidad
delconcursoedlicoterrestrealcampode
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las energfas marinas es el mas claro ejem-
plo. Nos ha permitido acelerar todo el
proceso, que las empresas de mas pres-
tigio (fabricantes, tecnologos, utilities...)
viniesena Cantabria, conocierannuestro
plany nos presentasen ambiciosos pro-
yectos industriales y de investigacion,
muchos de ellos en energia marina.
¢Que es lo que mas han valorado dichas
empresas de la oferta cantabra?
Comodijoelresponsable de Vestas cuan-
do le hicieron esta pregunta, lo primero
es que tenemos viento, el recurso. Tam-
bién tenemos un mar idéneo para su ex-
plotacion energética. Pero lo que verda-
deramente nos diferencia es que tene-
mos el conocimiento. El Instituto de Hi-
draulica, el IFCA, el Centro Tecnoldgico
de Componentes (CTC)y grupos de inves-
tigacion de la Universidad de Cantabria
sonunareferenciainternacionaly el sus-
tento para justificar que Cantabriaes la
mejor ubicacion posible parasus centros
de pruebas o de |+D en el ambito marino.
La faceta industrial llegard como conse-
cuencia.Atodoestounimos la capacidad
industrial con mas de 115 empresas en el
ambito de las renovables y con casi 50
con experiencia en proyectos concretos
como elldermar de los aerogeneradores
flotantes, o elundimotrizde Santofiacon
Iberdrola.

Parece que puede ser un buen ejemplo
del muy reclamado “cambio de modelo”,
Jloveasi?

Tiene muchos de sus aspectos, entre
elloslacolaboracién entre launiversidad,
elsector publicoylasempresas privadas.
Por otra parte, la energia marina cumple
elrequisito de incorporar unimportante
contenido tecnologico y valor afiadidoyy,
ademas, puede ser un paradigma del de-
sarrollo sostenible en todos sus aspec-
tos: econdmico, social y medio ambien-
tal.

Menciona la universidad, cémo parti-
cipa de este modelo?

Paraque unsector econémico seaestra-
tégico debe tener un respaldo cientifico
-tecnologicoylauniversidad colaboraen
este aspecto. Establece lineas de inves-

tigacion conlas empresas, nutre de capi-
talhumano, captafondos parainvestiga-
cion... enresumen, su papel es funda-
mental. Con motivo del concurso edlico
terrestre de Cantabria todas las empre-
sas valoraban muy positivamente la cua-
lificacion de nuestra universidad y cen-
tros tecnoldgicos. Empresas como Sie-
mens y Vestas ya han firmado acuerdos
de colaboracién y muchas de las promo-
toras eolicas hanfirmado acuerdos de in-
tenciones y proyectos concretos que se
plasmaran con la resolucién del concur-
s0.

En cuanto a la participacion del sector
publico, ademas del respaldo institucio-
nal mencionado, ¢cual ha sido el papel
de Grupo SODERCAN?

Creo que hemos jugado un papel funda-
mental. Primero, asumiendo laresponsa-
bilidad enlaselecciondelnicho concreto
de especializacion. Asimismo, hemos tra-
bajadoenlos estudios de laofertatecno-
l6gicaeindustrial que tiene Cantabriaen
las energias renovables. Estos aspectos
hansido especialmente valorados por los
promotores del concurso eolico, porque
ninguna otra region les habia facilitado
unaherramienta tan ttily definido de for-
ma tan claraunos objetivos estratégicos
industriales. Sablamos qué queriamos y
como llevarlo a cabo.
Dadalasituacionecondmicaactual esta-
mos obligados atenerunpapel muy acti-
vo.No podemos trabajar de unaformare-
activa esperando propuestas, debemos
impulsar la creacion de infraestructuras
tecnoldgicas que generen elmarco favo-
rable paralaatraccidndeinversiones, de-
bemos participar enlapuestaenmarcha
de los proyectos de inversion privados
estratégicos comohemoshechoen|Ider-
mar.

Estamos creando una asociacion o clus-
ter que agrupe atodos los agentesregio-
nalesy canalice el planestratégico, esta-
mos buscando la implicacidn y el apoyo
de los Ministerios y organismos naciona-
les.Endefinitiva, estamos tratando de in-
fluir significativamente en el desarrollo
economico e industrial de la region, que
es nuestro objeto social.

Por ultimo, ¢se puede trasladar estaac-
tuacion a otros sectores econdmicos?
No podemos olvidar que Cantabriaesuna
comunidad autonoma pequefiay que, por
faltaderecursos,no podemos hacery es-
pecializarnos entodo. Dicho esto, el mis-
momodelo lopodemos trasladaraaque-
llos sectores donde tenemos también co-
nocimiento y/o una capacidad industrial
importante. El sector de las “bio” con la
biomedicina, biotecnologia o bioenergia
es una alternativa segura. Y también el
sector de las tecnologias de la informa-
ciony de las comunicaciones (sector TIC)
en algunas areas de especializacion co-
Mo sensorica, satélites, seguridad y de-
fensa. %
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